
 

 

 

 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 



 

 







Piano Economico e Finanziario 2025-2026-2027

Arezzo Multiservizi srl





Anni 2022 Cons. 2023 Cons. 2024 Cons. 2025 2026 2027

Ricavi dalle vendite e prestazioni 2.618.775 103,6% 2.423.140 94,9% 2.348.534 101,1% 2.365.963 96,5% 2.365.963 100,9% 2.365.963 100,9% 

Altri ricavi e proventi 77.077 3,0% 61.026 2,4% 90.410 3,9% 56.625 2,3% 56.625 2,4% 56.625 2,4% 

Variaz. lavori in corso su ordinazione (168.252) (6,7%) 70.070 2,7% (114.970) (4,9%) 29.209 1,2% (77.170) (3,3%) (77.170) (3,3%)

VALORE DELLA PRODUZIONE 

VENDUTA 
2.527.600 100,0% 2.554.236 100,0% 2.323.974 100,0% 2.451.797 100,0% 2.345.418 100,0% 2.345.418 100,0% 

Incrementi immobilizzazioni per lavori 

interni
0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

Variazione rim. prodotti finiti e in lav. 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

VALORE DELLA PRODUZIONE 2.527.600 100,0% 2.554.236 100,0% 2.323.974 100,0% 2.451.797 100,0% 2.345.418 100,0% 2.345.418 100,0% 

Acquisti materie prime e sussidiarie (119.697) (4,7%) (223.422) (8,7%) (118.598) (5,1%) (217.343) (8,9%) (92.561) (3,9%) (108.802) (4,6%)

Var. rimanenze materie prime e sussidiarie (11.253) (0,4%) (5.215) (0,2%) 3.534 0,2% 2.169 0,1% (1.256) (0,1%) 3.258 0,1% 

CONSUMI (130.950) (5,2%) (228.637) (9,0%) (115.064) (5,0%) (215.174) (8,8%) (93.817) (4,0%) (105.544) (4,5%)

Lavorazioni esterne 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

Costi industriali e altri servizi industriali 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

(137.379) (5,4%) (149.791) (5,9%) (150.116) (6,5%) (152.465) (6,2%) (151.422) (6,5%) (153.788) (6,6%)

Prestazioni di servizi, costi amm. e gen. (644.262) (25,5%) (619.144) (24,2%) (569.705) (24,5%) (631.996) (25,8%) (601.256) (25,6%) (580.397) (24,7%)

Costi di ricerca e sviluppo 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

Proventi e oneri diversi di gestione (38.753) (1,5%) (8.795) (0,3%) (45.503) (2,0%) (5.530) (0,2%) (5.692) (0,2%) (4.589) (0,2%)

SERVIZI E ALTRI COSTI 

CARATTERISTICI
(820.394) (32,5%) (777.730) (30,4%) (765.324) (32,9%) (789.991) (32,2%) (758.370) (32,3%) (738.774) (31,5%)

VALORE AGGIUNTO 1.576.256 62,4% 1.547.869 60,6% 1.443.586 62,1% 1.446.632 59,0% 1.493.232 63,7% 1.501.101 64,0% 

Remunerazione personale ed oneri sociali (1.081.471) (42,8%) (1.072.431) (42,0%) (1.046.310) (45,0%) (1.017.082) (41,5%) (1.055.688) (45,0%) (1.058.952) (45,1%)

TFR e trattamenti simili (105.496) (4,2%) (62.559) (2,4%) (65.498) (2,8%) (44.243) (1,8%) (50.673) (2,2%) (52.948) (2,3%)

Altri costi personale (184) (0,0%) (154) (0,0%) (357) (0,0%) 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

COSTO DEL LAVORO (1.187.151) (47,0%) (1.135.144) (44,4%) (1.112.165) (47,9%) (1.061.325) (43,3%) (1.106.361) (47,2%) (1.111.900) (47,4%)

MARGINE OPERATIVO LORDO 389.105 15,4% 412.725 16,2% 331.421 14,3% 385.307 15,7% 386.871 16,5% 389.201 16,6% 

Ammortamenti imm materiali (298.728) (11,8%) (315.426) (12,3%) (313.373) (13,5%) (323.680) (13,2%) (345.021) (14,7%) (361.596) (15,4%)

Ammortamenti imm. immateriali (4.833) (0,2%) (4.682) (0,2%) (4.132) (0,2%) (4.144) (0,2%) (4.144) (0,2%) (4.144) (0,2%)

Svalutazione crediti 0 0,0% 0 0,0% (2.457) (0,1%) 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

Canoni di leasing 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

Accantonamento fondo rischi e oneri (2.000) (0,1%) (2.000) (0,1%) (2.000) (0,1%) (2.000) (0,1%) (2.000) (0,1%) (2.000) (0,1%)

TOTALE AMMORTAMENTI, 

ACCANTONAMENTI, LEASING
(305.561) (12,1%) (322.108) (12,6%) (321.962) (13,9%) (329.824) (13,5%) (351.165) (15,0%) (367.740) (15,7%)

REDDITO OPERATIVO GESTIONE 

CARATTERISTICA
83.544 3,3% 90.617 3,5% 9.459 0,4% 55.483 2,3% 35.706 1,5% 21.462 0,9% 

Interessi attivi disponibilità liquide e altri 

proventi finanziari
40.632 1,6% 2.762 0,1% 2.962 0,1% 2.962 0,1% 2.135 0,1% 2.356 0,1% 

Altri proventi patrimoniali 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

REDDITO DA INVESTIMENTI 

PATRIMONIALI
40.632 1,6% 2.762 0,1% 2.962 0,1% 2.962 0,1% 2.135 0,1% 2.356 0,1% 

REDDITO DEL CAPITALE INVESTITO 124.176 4,9% 93.379 3,7% 12.421 0,5% 58.445 2,4% 37.841 1,6% 23.818 1,0% 

Interessi passivi su finanziamenti a breve 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

Interessi passivi su fin. medio-lungo (30) (0,0%) (24) (0,0%) (102) (0,0%) 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

Altri oneri e spese finanziarie 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

INTERESSI E ALTRI ONERI 

FINANZIARI
(30) (0,0%) (24) (0,0%) (102) (0,0%) 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

REDDITO DI COMPETENZA 124.146 4,9% 93.355 3,7% 12.319 0,5% 58.445 2,4% 37.841 1,6% 23.818 1,0% 

COMPONENTI STRAORDINARI 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

RISULTATO ANTE IMPOSTE 124.146 4,9% 93.355 3,7% 12.319 0,5% 58.445 2,4% 37.841 1,6% 23.818 1,0% 

IRAP (3.090) (0,1%) (3.630) (0,1%) (516) (0,0%) (2.436) (0,1%) (1.589) (0,1%) (1.000) (0,0%)

IRES (32.548) (1,3%) (23.387) (0,9%) (4.980) (0,2%) (15.660) (0,6%) (10.217) (0,4%) (6.431) (0,3%)

Altre imposte 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

IMPOSTE (35.638) (1,4%) (27.017) (1,1%) (5.496) (0,2%) (18.096) (0,7%) (11.806) (0,5%) (7.431) (0,3%)

REDDITO NETTO 88.508 3,5% 66.338 2,6% 6.823 0,3% 40.349 1,6% 26.035 1,1% 16.386 0,7% 



Anni  

€' 000 % €' 000 % €' 000 % €' 000 % €' 000 % €' 000 %

Liquidità 2.301.299 29,7% 2.722.409 34,7% 3.132.199 39,7% 3.185.535 39,6% 3.401.468 41,7% 3.787.357 45,9%

Crediti Commerciali 510.686 6,6% 228.858 2,9% 193.489 2,5% 201.882 2,5% 215.341 2,6% 222.071 2,7%

Altri Crediti 26.985 0,3% 11.503 0,1% 76.193 1,0% 10.107 0,1% 18.547 0,2% 22.312 0,3%

Rimanenze 588.287 7,6% 653.143 8,3% 541.707 6,9% 573.085 7,1% 494.658 6,1% 420.746 5,1%

Ratei e risconti 83.019 1,1% 127.230 1,6% 43.345 0,5% 93.168 1,2% 89.126 1,1% 93.817 1,1%

Credito IVA 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

ATTIVO A BREVE 3.510.276 45,3% 3.743.143 47,8% 3.986.933 50,6% 4.063.777 50,5% 4.219.140 51,8% 4.546.302 55,1%

Immobilizzazioni materiali 4.166.195 53,7% 4.017.791 51,3% 3.823.242 48,5% 3.904.007 48,6% 3.861.986 47,4% 3.634.390 44,1%

Immobilizzazioni immateriali 76.404 1,0% 71.723 0,9% 67.591 0,9% 67.579 0,8% 63.435 0,8% 59.291 0,7%

Immobilizzazioni finanziarie 2.000 0,0% 4.000 0,1% 4.000 0,1% 4.000 0,0% 4.000 0,0% 4.000 0,0%

ATTIVO FISSO NETTO 4.244.599 54,7% 4.093.514 52,2% 3.894.833 49,4% 3.975.585 49,5% 3.929.421 48,2% 3.697.681 44,9%

CAPITALE INVESTITO 7.754.875 100,0% 7.836.657 100,0% 7.881.766 100,0% 8.039.363 100,0% 8.148.561 100,0% 8.243.984 100,0%

Banche passive 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Debiti verso fornitori 118.335 1,5% 61.803 0,8% 93.667 1,2% 93.038 1,2% 94.548 1,2% 98.884 1,2%

Debiti verso fornitori imm. 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Altri debiti a breve 139.634 1,8% 113.351 1,4% 113.100 1,4% 137.602 1,7% 175.693 2,2% 193.256 2,3%

Ratei e risconti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

PASSIVO A BREVE 257.969 3,3% 175.154 2,2% 206.767 2,6% 230.640 2,9% 270.241 3,3% 292.140 3,5%

Trattamento fine rapporto 527.931 6,8% 532.408 6,8% 564.803 7,2% 609.046 7,6% 659.719 8,1% 712.667 8,6%

Debiti finanziari a m/l 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Fondi per rischi ed oneri 57.516 0,7% 58.994 0,8% 57.711 0,7% 54.427 0,7% 43.587 0,5% 45.893 0,6%

Finanziamenti dei soci 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Risconti passivi su comcessioni cimiteriali 4.972.956 64,1% 5.065.260 64,6% 5.040.821 64,0% 5.093.236 63,4% 5.096.966 62,6% 5.098.850 61,8%

PASSIVO A M/L TERMINE 5.558.403 71,7% 5.656.662 72,2% 5.663.335 71,9% 5.756.709 71,6% 5.800.272 71,2% 5.857.410 71,1%

MEZZI DI TERZI 5.816.372 75,0% 5.831.816 74,4% 5.870.102 74,5% 5.987.350 74,5% 6.070.513 74,5% 6.149.549 74,6%

Capitale sociale 1.500.000 19,3% 1.500.000 19,1% 1.500.000 19,0% 1.500.000 18,7% 1.500.000 18,4% 1.500.000 18,2%

Riserve legale 46.547 0,6% 50.972 0,7% 54.289 0,7% 54.630 0,7% 56.648 0,7% 57.949 0,7%

Altre riserve specifiche 303.448 3,9% 387.531 4,9% 450.552 5,7% 457.034 5,7% 495.366 6,1% 520.099 6,3%

Utili/perdite a nuovo 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Utile/perdita del periodo 88.508 1,1% 66.338 0,8% 6.823 0,1% 40.349 0,5% 26.035 0,3% 16.386 0,2%

  meno Utili da Distribuire (dividendi) 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

MEZZI PROPRI 1.938.503 25,0% 2.004.841 25,6% 2.011.664 25,5% 2.052.013 25,5% 2.078.048 25,5% 2.094.434 25,4%

FONTI DI FINANZIAMENTO 7.754.875 100,0% 7.836.657 100,0% 7.881.766 100,0% 8.039.363 100,0% 8.148.561 100,0% 8.243.984 100,0%

2022 Cons. 2023 Cons. 20252024 Cons. 2026 2027



Anni 2023 Cons. 2024 Cons. 2025 2026 2027

€' 000 €' 000 €' 000 €' 000 €' 000

Reddito operativo gestione caratteristica 90.617 9.459 55.483 35.706 21.462 

Ammortamenti 320.108 317.505 327.824 349.165 365.740 

Svalutazione crediti 0 2.457 0 0 0 

Accantonamento fondo rischi e oneri 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 

TFR 62.559 65.498 44.243 50.673 52.948 

FLUSSO FINANZIARIO GESTIONE 

TIPICA
475.284 396.919 429.550 437.544 442.149 

Variazione crediti commerciali 281.828 32.912 (8.393) (13.459) (6.729)

Variazione credito IVA 0 0 0 0 0 

Variazione altri crediti 15.482 (64.690) 66.086 (8.440) (3.765)

Variazione rimanenze (64.856) 111.436 (31.378) 78.426 73.912 

Variazione ratei e risconti attivi (44.211) 83.885 (49.823) 4.042 (4.691)

Variazione fornitori (56.532) 31.864 (629) 1.509 4.336 

Debiti verso fornitori imm. 0 0 0 0 0 

Variazione altri debiti a breve (26.283) (251) 24.502 38.091 17.563 

Variazione fondi rischi e oneri (522) (3.283) (5.284) (12.840) 306 

Variazione ratei e risconti passivi 0 0 0 0 0 

FLUSSO MONETARIO GESTIONE 

TIPICA
580.190 588.792 424.631 524.874 523.081 

Investimenti netti Imm materiali (167.022) (118.824) (404.445) (303.000) (134.000)

Investimenti Imm. immateriali (1) 0 (4.132) 0 0 

Immobilizzazioni finanziarie (2.000) 0 0 0 0 

Variazione debiti finanziari a m/l 0 0 0 0 0 

Variazione altre passività consolidate 92.304 (24.439) 52.415 3.730 1.884 

Altri proventi patrimoniali 0 0 0 0 0 

Variazione fondo TFR (58.082) (33.103) 0 0 0 

Oneri finanziari su finanziamenti consolidati (24) (102) 0 0 0 

Aumenti capitale sociale 0 0 0 0 0 

Dividendi distribuiti 0 0 0 0 0 

Finanziamenti dei soci 0 0 0 0 0 

Variazione riserve specifiche 0 0 0 0 (0)

Componenti straordinari 0 0 0 0 0 

Imposte (27.017) (5.496) (18.096) (11.806) (7.431)

Altri oneri e spese finanziarie 0 0 0 0 0 

Proventi finanziari (breve) 2.762 2.962 2.962 2.135 2.356 

Oneri finanziari (breve) 0 0 0 0 0 

FLUSSO DI LIQUIDITA' TOTALE 421.110 409.790 53.336 215.933 385.890 

LIQUIDITA' NETTA INIZIALE 2.301.299 2.722.409 3.132.199 3.185.535 3.401.468 

VARIAZIONE DEL PERIODO 421.110 409.790 53.336 215.933 385.890 

LIQUIDITA' NETTA FINALE 2.722.409 3.132.199 3.185.535 3.401.468 3.787.357 
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Costi per servizi/Valore della produzione 26% ok 26% ok 25% ok

Costi per il personale/Valore della 

produzione
43% ok 47% ok 47% ok

Costi per servizi/Costi della produzione 26% ok 26% ok 25% ok

Costi per il personale/Costi della 

produzione
44% ok 48% ok 48% ok

Fissazione di obiettivi 

sulle spese di 

funzionamento tenuto 

conto del settore in cui il 

soggetto opera


